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Cabsmadin, poreinazzn, drofmeden, rabdy
Fasamak fpgren foplanly; duce Sapsnreilerin
sonre Burrgedrins ve dbbs sonrodh 5eilsl ve

Srpphtalbrins Aoytodbrier !

Mustafa Kemal ATATURK
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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin alundaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yazikur, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun lstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun aruk dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENGLIGE HITABE
Ey Turk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tark Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir gtin, istiklal
ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye atiimak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok ndmusait bir mahiyette tezahir edebilir.
Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri zaptedilmis, bitlin tersanelerine
girilmis, butn ordular dagitiimis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi

emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ( zaruret i¢inde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit iginde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve

Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

‘Strateji, bir degisim olusturmak ve degisime yon verebilmektir.’

Egitim sisteminin temel hedefi, insanlarin ruhsal-duygusal-zihinsel-bedensel yonden saglikli,
mutlu ve sosyal bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktir. Bu gercevede yetistirilen insan, ¢caga ve
topluma ayak uyduran insandir. Ayni zamanda bu anlayigla yetistirilen her birey, sevgi tohumunu
yureginde taslyarak gegmisinden gug alip, gelecegine planli ve programli bir sekilde yon verebilecekir.

Egitim planlamalari farkli alanlarda ve birimlerde hatta farkli anlayislarda olan insanlari bir araya
getirerek ayni amag etrafinda deger egitimi ile toplandigi distndldiginde yarinlarimizin daha aydinlik
olmasi bu gin yapacagimiz planlamalara baglidir. Bu sayede planli yasamak isimizde ve sosyal
yasamda basarlyi getireceginden mutlu olmamiza sebep olacaktir. Egitimde stratejik planlama kavrami
son yillarda egitimle ilgili tim cevrelerce dnem verilen bir konu olmustur.

Aslinda egitimde, insan kaynaklari, kurumsal yapi, egitim teknolojileri, 0gretim programlari,
ogrenci sayllari gibi gostergeler hep planlama sonucunda ortaya cikmistir. En kiglk egitim
kurumlarindan, en blyuk ve karmasik egitim kurumlarina kadar, egitimle ilgili kamusal ya da 6zel butun
organizasyonlarin planlama yapmasi Milli Egitim Bakanligi politikasi geregi 6zendirilmektedir.

Gelismis Ulkelerin en belirgin Ozelliklerinden biri de ¢ok uzun vadeli planlamalar yapma
yetenekleridir.

Ukemizde de artk uzun vadeli stratejilerden bahsedilmeye baslanmistir. Ozellikle
Cumhuriyetimizin 100. Kurulug yildonimi olan 2023 yilina yoénelik amaglar kamuoyunda ve yetkililerce
siklikla dile getirilmektedir. Olgiilebilir, biitcelenebilir, gerceklestirilebilir ilkeler 1si§inda hazirlanan ve
Ségitli fige Milli Egitim Midirligiiniin 2019-2023 yillari hedeflerini ortaya koydugu bu stratejik plan da
devletimizin 2023 yili hedeflerine ulagsmasina mikro diizeyde katki saglayacaktir.

Bu calismanin gergeklestiriimesinde emegi gegen okul ve kurum galisanlarimiza ve ozellikle kisa
bir stirede dzveri ile ¢alismalari tamamlayan Stratejik Planlama Ekibimize tesekkiir eder, hazirlanan bu
raporun faaliyetlerimiz agisindan Kurumumuza faydali olmasini temenni eder, hayirli olmasini dilerim.

_Mustafa BOLUKBASI
iige Milli Egitim Miidiiri
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SUNUS

Findikli Ortaokulu olarak bizler; Bilim ve Teknoloji Gagrnda her tirll teknolojik gelismeyi
yakindan takip edebilen ve uygulayan, milli kimligini, medeniyet degerlerini muhafaza edebilen, kendine
guvenli, hir dustnceli, demokrat, girisimci, saygili nesiller yetistirmek istiyoruz.

Ekip olarak; Ogrencilerimizi derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle, sosyal
kultirel ve edgitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak;
Ailesine, icinde yasadigi topluma karsi sorumluluk duyabilen, retken, verimli, tlkemizin sosyal ve
ekonomik kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek; Dogay! tanima, sevme ve
koruma ve bir doga dostu bilinci kazandirmak; Ogrencilere bilgi yUklemek yerine, bilgiye ulasma ve
bilgiyi dondsttirme yontem ve tekniklerini ogretmek; Bilimsel dligiinme, aragtirma ve galisma becerilerine
yoneltmek; Ogrencilerin sevgi ve iletisimin destekledigi gergek 6grenme ortamlarinda distnsel guglerini
ortaya koymalarina yardimci olmak; Sahsi ve kamu arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli
kullanmalarini; Okuma zevk ve aligkanligini saglamak gibi gérev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek
i¢in yola ¢ikmis bulunmaktayiz.

Bu umudumuzu gergeklestirmenin iyi bir planlama ile olacagi bilincindeyiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler gercevesinde daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak igin
surekli yenilenmeyi ve kalite kiltlrini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kultirind
olusturmak icin egitim ve ogretim basta olmak (zere insan kaynaklarini, kurumsallagsmayi, sosyal
faaliyetler, toplumla iliskiler, kurumlar arasi iligkiler, alt yapi ve donanim islerini kapsayan 2019-2023
stratejik plan hazirlanmigtir.

Stratejik Plan’da belirlenen hedeflerimizi ne dlclide gergeklestirdigimiz plan dénemi igerisindeki
her yilsonunda gdzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Bu vesileyle planin hazirlanma asamasinda oldukga zorlu bir stire¢ olan koordinatorluk gorevini
bagariyla yiiriiten ve emegdi gecen okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ilge Milli Egitim
MldurlGgimiz Strateji Gelistirme Boélimi calisanlarina, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkur ediyorum. Bu planimizin bagariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha
da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

ismail BELIN
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AR-GE: Arastirma Gelistirme

BSIO: Birlestirilmis Sinifli llkégretim Okulu

BT: Bilgi Teknolojileri

GPAL: Cok Programli Anadolu Lise

EKYS: Egitimde Kalite Yonetim Sistemi

GiH: Genel idare Hizmetleri

GIHS: Genel idare Hizmetleri Sinifi

GZFT: Guglu-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler

HEM: Halk Egitim Merkezi

KiK: Kamu ihale Kurumu

MEB: Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS: Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemleri
MEM: Milli Egitim MUdarliga

OECD: Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Tegkilati

PG: Performans Gostergesi

PEST: Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Gelismeler
SHCEK: Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TED: Turk Egitim Dernegi

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
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TANIMLAR

GZFT Analizi: Milli Egitim MUudurlugunin, Gueli ve Zayif yonlerini, ontindeki Firsat ve Tehditleri
ortaya koyan analizi,

Hedefler: Milli Egitim Madurluginin kendi Stratejilerini yagama gegirmek icin kurumca belirledigi
olgulebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

insan Kaynaklari Yonetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi igin, tim insan kaynaklarinin en
dogru, etkin ve verimli kullaniimasi,

Kamu Yonetimi: Kamu giictni yani egemenlik erkine sahip yonetim surecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve suregleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiksek ve olumlu nitelikleri,

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek igin
katlanilan 6lgulebilir fedakarliklarin toplamini,

Misyon: Milli Egitim Mudurliginin kendisi icin belirledigi temel varlik nedenini ve gérevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ciktilari Gizerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan, drin
ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen
Kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goris ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Milli Egitim MUdUrlGgUnn belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesini,
Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren dlgllebilir nitelikteki unsurlari,
Politika: Milli Egitim Mudurlaginun uygulamalarini yonlendiren yaklagimlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna
dénlsumiini saglayabilmek icin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar
butlndnd,

Stratejik Plan: Milli Egitim MUdUrlGgUndn, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans oélcttlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagihimlarini igeren 2019-2023 donemi kapsayan Planin,

Stratejik Planlama: Milli Egitim MUdUrligUnin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gére Zayif ve
Gucli yonlerini, dniindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s1§inda kalitesini



FINDIKLI ORTAOKULU MUDURLUGU 2019-2023 STRATE]JiK PLANI

GIRI$

Stratejik plan, ginimiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayiglardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecedi planlamayi hedefleyen
bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi buginde yasamakir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme glcuddr.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdGgumuz seyleri goriyorsak, bakis agimizi ve yonimuzi
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir
bakis agisi kazandiracak bicimde disundlip tasarlanmalidir. Hig siphe yoktur ki bu yon, tlkemizin
¢agdaslasma hedeflerine uygun disen ve ¢agdas uygarlik dizeyinin Ustiine ¢ikma tlkustyle ortusen bir
yon olmalidir.

Cagdas bir Ulke olabilmemiz igin ¢agdaslasma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gergekte higbir zaman
kazaniimamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gugli
amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin Ustesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun
uzun sdren bir yolculuk oldugunu higbir zaman unutmamaliyiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda (lkemizin dinyay! yoneten lider dlkelerden biri olacagini
ongorlyoruz. Bu 6ngoriye dayanarak okulumuzun 2019-2023 yillari arasinda kaydedecegi asama ile
bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek Uzere
dlsunulmus ve bizi hedefimize gotirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim igin
sadece bir gorev degil, ayni zamanda buyik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA SURECH
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STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

ilfilge Mili Egitim Miiduirlikleri ve Okul/Kurumlarimiz igin 2019-2023 Stratejik Planlarini Hazirlama
Sureci 2013/26 nolu genelge ile baglamistir. Bakanhgimiz Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan
2019-2023 stratejik plan hazirlik programinda stratejik planlama surecinin agamalari hakkinda gerekli
bilgiler verilmis olup Iige Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin destek, katki ve
onerileri dogrultusunda stratejik plan hazirlanmistir.

1. HUKUKi CERGEVE

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve
kurulug butcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari dngértimektedir. 5018 sayili Kanunun 9.
maddesi soyledir;

‘Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek ve bu slrecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen ve kalitede sunulabilmesi icin bltgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilllk amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri bltgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bitcelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans g0stergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede
yuritecekleri faaliyetler ile performans esasli bitgelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye
Bakanligi yetkilidir.”

Kalkinma planlari ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanacak olan
stratejik planlar, DPT ve diger ilgili kurumlarin ongorulen sureglerinden gegerek yurirlige girecektir. Bu
amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9'uncu maddesine dayanilarak hazirlanmis olan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige gére; stratejik planlama
calismalarinin kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastiriimasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde
yuratilecektir.

MUdarlGgimiz 2019-2023 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina Milli Egitim Bakanliginin
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda baglamistir.

Stratejik planlama yapilirken asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmistir;
24.12.2003 tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

22.12.2005 tarih ve 5436sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun.

26.05.2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.

MEB in SP (Stratejik planlama) konulu 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayili Genelge,
DPT Kilavuzu,
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3797 sayil Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili
Genelgesi ve ekinde yer alan “2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Program,

2. CALISMALARIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlama surecinin iyi yonetiimesi amaciyla ilk olarak kavramlar ile uygulanabilecek
yontemler konusunda gelisimi destekleyecek, kurum iginde ve planlama ekibi arasinda ortak dili
saglayacak galisma programlari dizenlenmistir. Bu egitimler siresince ilgemiz okul ve kurumlarinda
bulunan birim yoneticilerine yonelik egitim galismalari verilmis; yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlara yonelik
anket calismasi yapiimis ve anket galismalarinin sonuglari analiz edilerek gucli ve zayif alanlar ile firsat
ve tehditler belirlenmistir. Bunun yaninda dis paydaslarla gorismeler yapilarak durum analizinin
belirlenmesine katki saglanmistir. Buradan cikan gorus ve Oneriler dikkate alinarak midurlugimuz
misyon ve vizyon ifadeleri, stratejik amag, hedef, ilke ve degerleriyle performans gostergeleri elde
edilmigtir.

Elde edilen sonuglar ¢alisma gurubu tarafindan degerlendirilerek st kurula sunulmus, Gst kurulun
gorusleri ve mudurligimaz birimleri tarafindan misyonu, vizyonu, stratejik amaglari, stratejik hedefler ve
performans gostergeleri ilke ve degerleri belirlenmistir.

MUdarlGgimaz  Gst  yonetimi, stratejik planlama  kultirinin  kurumda olugsmasi, kurum
calisanlarinin stratejik planlama surecine inanmalari ve destek vermeleri igin tim slre¢ boyunca
destegini esirgememis ve stratejik planlamanin 6nemini hem galisanlarina hem de paydaslarina her
firsatta anlatarak bizzat stirecin iginde yer almistir.

3. ORGANIZASYON OLUSTURULMASI

Devlet Planlama Teskilatinin hazirladigi Kamu idareleri icin stratejik planlama kilavuzu ile
Bakanhigimiz tarafindan hazirlanmis olan 2019-2023 stratejik plan hazirlik programi kapsaminda;
stratejik planlamayi yonetecek ekipler kurulmustur.

3.1.STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Mudarligimize ait Stratejik Planin olusumuna destek vermek, gorUs ve Gnerilerini bildirmek
Uzere bes kisiden olusan Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu Tablosu

SIRANO ADI SOYADI UNVANI
1 ismail BELIN Okul Mudri
2 Emre DEMIRBAS Mudur Yardimcisi
3 Yasin GUNDOGDU Ogretmen
4 Servin OZBEN Okul Aile Birligi Bagkani
5 Hasan PASAOGLU Okul Aile Birligi Uye
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3.2. STRATEJIK PLAN GALISMA EKiBi

Maduarligimize ait Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglarinin incelenmesi
konularini yuritmek tzere bes kisiden olusan Stratejik Plan Calisma Ekibi olugturulmustur.

Tablo 2: Stratejik Plan Calisma Ekibi Tablosu

SIRA NO ADI SOYADI UNVANI
1 Emre DEMIRBAS Madur Yardimcisi
2 canan ATL Ogretmen
3 IEwin AK ALTUNKAYNAK Ogretmen
4 lyasemin AYDIN Ogretmen
5 IMinever KENAR Veli

4. iHTIYACLARIN TESPITI

2019-2023 stratejik plan calismalarina baglamadan once 2015-2019 stratejik plani incelendi. Millt
Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Hazirlik Programi ve lige Milli Egitim Madarluga
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin dokiiman ve bilgilendirmeleri dogrultusunda galismalara baglanmistir.

5. IS PLANININ OLUSTURULMASI

Asagidaki tabloda; Bakanligimiz 2019-2023 stratejik plan hazirlik programi i¢inde Kurum ve
Okullarin stratejik planlama adimlarina yer verilmis olup, bu calisma takvimi dogrultusunda
Madarligumaz ¢aligmalarini okul diizeyinde planlamistir.

Okul mUdurlugu stratejik plan hazirlik calisma takvimi Milli Egitim Bakanhigi Hazirlik Kilavuzu, I
Milli Egitim ve lice Mili Egitim MudarlUklerinin emir ve yonlendirmeleri isiginda olusturulmustur.

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama is Plani

Sorumlu

Tarih Yapilacak Faaliyet Birim

Findikli Ortaokulu Miidiirliigii Caligma Takviminin Hazirlik Kilavuzu Dogrultusunda
Olusturulmasi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin bagli okul ve kurumlara stratejik

26.09.2018 ) Lo : [ice MEM
planlama stireci hakkinda bilgilendirme yazis1 gondermesi &
Okul/Kurumlarda Stratejik Plan uygulamalar igerikli rehber kitapgigin Okul

03.10.2018 | hazirlanarak Utrecht Ortaokulu Miidiirliigi web sayfasinda R

Midiirligi

yayimlanmasi

Stratejik planlama iist kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi

Findikli Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust kurulunun ve Okul

05.10.2018 Stratejik Plan Calisma Ekibinin olusturulmasi Miidirliga
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16.10.2018 Okul ve Kurumlarin Stratejik Planlama Ekip listelerini olusturmasi ve Ok1tl.l
SP Koordinasyon Ekibince incelenmesi SPUK
01.11.2018 Kurulan ekip ve iist kurulun bilgilerinin ve galisma planinin Ilge Milli | Okul
Egitim Miidiirliigii Arge birimine bildirilmesi Midiirliigii
Ust kurul ve ekip paylasim toplantilan ve egitimleri
Ekiplere Stratejik Plan ¢alismalari hakkinda Ilce Milli Egitim
Midiirligii Ar-ge birimi tarafindan bilgilendirme toplantist yapilmasi, | flge MEM
egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve egitimin planlanmasi
Findikli Ortaokulu Miidiirliigii Ust Kurul Toplantisi g;}%MEM
Fmdikli
Stratejik Plan Calisma Ekibi Toplantisi Ortaokulu
SPUK
Findikh Ortaokulu miidiirliigii durum analizi
15.10.2018 | Tarihsel Gelisim SPCE
17.10.2018 | Yasal Yiikiimliiliikkler Mevzuat Analizi SPCE
19.10.2018 | Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetleri SPCE
Kurum ici ve kurum dis1 analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi, Okul
23.10.2018 | Teknolojik Diizey, Insan kaynaklari, Mali Kaynaklarin arastiriimasi, SPUK
PEST, GZFT vb. analizler) ve Ust Politika Belgeleri SPCE
01.11.2018 | Gelisim Alanlarimin Belirlenmesi SPCE
08.11.2018 Stratejik planlama Ust Kurulu’na “Durum Analizi” ¢alismalarmin SPCE
sunumunun yapilmasi
. . . o SPUK
22.11.2018 | Misyon-Vizyon-Temel Ilke ve Degerler SPCE
. . e Okul
20112018 Tzl.@fimll.firian lerum .Ana11.21 g:ahsvmasmlr.l lige 1}/1111% Egitim SPUK
Miidirligiine gonderilmesi ve degerlendirme siireci
SPCE
Okul ve kurumlara egitim verilmesi
Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Plan Durum Analizi egitimlerinin SPCE
verilmesi
Findikh Ortaokulu miidiirliigii gelecege yonelim
Temalar SPCE
Stratejik Amaclar SPCE
Stratejik Hedefler SPCE
01.11.2018 | Performans Gostergeleri SPCE
28.12.2018 | Stratejiler SPCE
Faaliyet ve Projeler SPCE
Maliyetlendirme SPCE
Izleme ve Degerlendirme SPCE
Okul ve kurumlara Stratejik Planlama siirecinde rehberlik danigmanlik IsllcieUI\I;IEM
01.11.2018 | yapilmasi
28.12.2018 SPCE
Okul ve kurum stratejik planlarmin incelenerek, hedefler baglaminda Okul
Okul Midiirliigii plaminda revize yapilmasi SPKE
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Okul

Findikli Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu toplantisi SPUK
SPCE

Okul
01.01.2019 | Findikli Ortaokulu Stratejik Planlarinin onaylanmasi ve yayimlanmas: | SPUK
31.01.2019 SPCE

Findiklt
Okul ve kurumlarin Stratejik Planlarini hazirlamalar1 ve onaya Ortaokulu

sunmalari SPUK
SPCE

6. HAZIRLIK PROGRAMININ YAPILMASI

Okul Mdirligii Stratejik Planlama Ust Kurulu, Stratejik Plan Calisma Ekibi bilgilendirilmistir.
Bunun yaninda i¢ paydas ve dig paydaslarin goris, Oneri ve beklentileri degerlendirilmis; eksik
yanlarimiz belirlenerek planlamamiz bu yénde yapilmistir. Stratejik planlama sirecinde uygulanacak
yontemler ile ilgili ilge Milli Egitim MUdGrligu Arge birimi ile strekli iletisim halinde olunmus, Stratejik
Plan Calisma Ekibi bilgilendirilmistir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Modeli

Stratejik Plan Ekibinin
Olusturulmas:

Tarihsel
Gelsim

Kurum ici Kurum diss
Analiz Analiz

Gelisim Alanlarnmmn Belirlenmesi

Analizi

Vizyonun Belirlenmesi

MISYONUN BELIRLENMESI TEMEL ILKE VE DEGERLERIN
BELIRLENMESI]

Temalarin Belirlenmesi

Strateiik Amaclarin Belirlenmesi

Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Clusturulmas:

Faalivetler ve Proijeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans Fasliyet Raporu
Program
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI
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DURUM ANALiIzi
1. TARIHSEL GELISIiMi

Sakarya ili Sogutlu ligesine bagl Findikli Kéyiinde bulunana okulumuz Ségitlii ilgesine 5 Km
uzaklikta, Sakarya lline 20 Km uzakliktadir.

Okulumuz 1932 Yilinda Egitim ve Ogretime agiimis 1956-1957 Egitim Ogretim Yilina kadar 3
yillik olarak egitim — 6gretime devam etmistir. 1957-1958 Egitim -Ogretim Yilindan itibaren 5 yillik egitim
ve 0gretime baglamig, 1961-1962 Egitim ve Ogretim Yilinda 5 yillik ik mezunlarini vermistir.

Okulumuzda 2001 yilina kadar 5 yillik egitim ve ogretim yapilmig, 2001 yilinda Kéyumuze
Prafabrike ilkogretim okulu kurulmus ve sekiz yillik ilkogretime gegilmistir. Okulumuz 2001-2002 Egitim -
Ogretim yilinda sekiz yillik ilk mezunlarini vermistir.

2012-2013 Egitim ve Ogretim yilinda il Ozel idaresi tarafindan yeni betonarme okul binasi
yapilmis ve halen yeni okulunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Okulumuza Findikli Kéyl disinda Akgakamis, Levent Kdyl, Tokmaklidere Koyl, Besdegdirmen,
Aslanlar ve Kantar Kéyunden tagimali olarak 6grenciler gelerek egitim 6gretim gormektedirler.

2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Tablo 4: Yasal yukimlltkler Tablosu

YASAL YUKUMLULUK " : "
(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Atama Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina lliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine lliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanli§i Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Odiil, Disiplin Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odill
Verilmesine Dair YOnerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine lliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

Egitim-Ogretim 1739 Say il Mili Egitim Temel Kanunu

222 Sayli ilkégretim ve Egitim Kanunu
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6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligr Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiritilmesine
lliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel igleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yukseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Muhiir, Yazigma, Argiv

Resmi MUhur Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor KulUpleri Yonetmeligi

Etkinlikler Milli Egitim Bakaniigi lIkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikier
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
. . Milli Egitim Bakanh@i Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli EGitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Milesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.1. Egitim-Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler:

Temel Egitim Kurumu olarak 6grenmeye yonelik ortak hizmetler agagida belirtilmistir:
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Tablo 5: Egitim-Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler Tablosu

Egitimi geligtirmeye yonelik gérevler

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerinin etkin kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yuratilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha galigmalari yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kultirind ve 6grenme sireglerini gelistirmek,

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve 0zel sektor editim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ylratmek,

Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanlga tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek

Ogrencilere yonelik gorevler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, yuritilmesini saglamak,

Ogrencilerin editim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini rapor haline getirmek,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, dil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin yuratilmesini saglamak

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiilttrel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerini yritmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevier

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Qgretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis! etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini saglamak

3. FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HIZMETLER

Findikli Ortaokulu Midurliginin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler
basliklarda toplanmistir.

asagidaki
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Tablo 6: Faaliyet Alanlari Tablosu

Findikli Ortaokulu Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Re.hberlik Hizmetleri
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltuirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Satrang Derece terfi
Yarigmalar Hizmet ici egitim
Kiltirel Geziler Ozlik haklari
Sergiler Sendikal Hizmetler
Piknikler
Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti
Calismalari
Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali Islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Biitce islemleri
Basketbol Bakim-onarin iglemleri

Hizmet-4: Izcilik Etkinlikleri
Resmi Bayram Térenleri

Tasinir Mal iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI:
VELILERLE ILISKILER

YETISKIN EGITIMI VE

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilar

Hizmet-1: Saglik Hizmetleri
Agiz ve Dis Sagligi Semineri
Diyabet ve Obezite Egitimi Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Yetistirme kurslari

Hizmet -3: Proje Caligmalar
e Ogrenci danismanligi projesi
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Tablo 7: Urlin Hizmet Listesi

Findikli Ortaokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kaytt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme igleri Kullip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kultirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci sagligi ve givenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul gevre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi dizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi Gzerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapiimaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz égrenci ve
velilere yonelik seminerler dizenlemekte, gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Dlzenli olarak
veli gortsmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gdzlemlenen sinif ve &grenciler
gudulenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma
gunleri siniflar gezilerek haftanin en temiz, dizenli ve 6gretmenler tarafindan belirlenen aktif katilimli
sinifi segilmekte, segilen sinif tdrenlerde onure edilmekte ayrica sinifinin fotografi gekilerek okulumuzun
web sitesinde yayinlanmaktadr.

Okulumuz il ve iige Milli Egitim Midirligimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, Kiiltiirel ve sportif
yarismalara katiimaktadir. Okulumuzda kdltlirel geziler, tiyatro, piknik, gibi faaliyetler dlizenlenmektedir.
Yilsonunda Anasinifi etkinligi diizenlenmektedir. Okulumuzda dgrencilerimize yonelik olarak hafta sonu
sinavlara hazirlik kursu galismasi yapilmaktadir.
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4. PAYDAS ANALIZi

Findikli Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin goruslerinin alinmasi ve plana dahil ediimesi gerekli gortimis ve
bu amagla paydas analizi galismasi yapiimistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas gériis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
zUmre toplantilar gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit ediimekte okulumuz blnyesinde
degerlendiriimektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, lice Milli Egitim Mdirlikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul Aile Birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 1 Saglik
Miduirltigu, Meslek Odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim iige Midurligd, Sivil Savunma |l
Muidirliga, Tirk Telekom iige Midurligi, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gdrev alan galisanlar igerisinde liderlik dzellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum galiganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit miisteri vardir.
Dis musteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak Uriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda caliganlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek Uzere kendi segimine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek (zere kendi segimi (zerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim stirecinin ¢iktisidir.

4.1.PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI:

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin tasidiklari 6nem ve etkileme giicinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistr. Bu matris sayesinde o6ncelikli
paydaslarla gergeklestirilebilecek ¢alismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir.
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Stratejik Plan Calisma Ekibi i¢ paydaslardan goérlisme ve anket yontemi ile dis paydaslardan
gortsme yontemi ile goruslerin alinmasina karar vermis olup, ¢alismalara bu sekilde baglamistir. Ekipte
gorev dagihimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve hangi siklikta gorlisecegi belirlenmis, paydas
gorls ve oOnerilerin alinmasinda duzen saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin gorus ve
onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli
stratejik alanlarin tespitinde biyuk 6lgide belirleyici olmustur.

Mudurligimuz planlama surecinde goruslerine basvuracagi dis paydaslari belirlemistir. Dig
paydaglarla yapilacak gorismelerde sorulacak sorular onceden tespit edilmis ve bu sorular
dogrultusunda dis paydaslarin gorUs ve onerileri alinmistir.

4.2.PAYDAS ONCELIK MATRIS

Tablo 8: Paydas Oncelik Matrisi Tablosu

ig
Paydas

Dis
Paydas

Paydas

Yararlani
c
Neden
Paydas?
Onceligi

Dis MEB politika Uretir,
Paydas genel bitce merkezden
gelir, Hesap verilen
mercidir.

—_

Milli Egitim Bakanlg

Dis Kurumumuzun Ustl
Paydas konumunda olup, 1
hesap verilecek
mercidir.

Valilik ve Kaymakamlik

Dis Mudurltgune bagh okul
Paydas ve kurumlari belli bir
plan dahilinde

il ve ilge Milli Egitim Midrligu V yonetmek ve 1
denetlemek, inceleme
ve sorusturma iglerini
yuratmek.

Dis ik ve Ortaokullar
Paydas tedarikgi

Okullar \ konumundadir. 1
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.

ic J Hizmet veren

Yonetici ve Ogretmenler Paydas personeldir.

Hizmetin sunuldugu

paydaslardir. i¢ ve dis
ic J paydas kabul

Paydas edilebileceqi gibi i¢

paydas gorulmesi daha

uygundur.

Ogrenciler

ic Okulun egitim dgretim
Paydas ortamlari ve 1
imkénlarinin

zenginlestirilmesi igin

Okul Aile Birlikleri
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calisir.
Ig
Memur ve Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. 1
Dis Gevre dizenlemesi
Belediye Paydas v altyapyr hazirlar. 2
. Dis Saglik taramalari yapar
lice Toplum Saghg: Merkezi Paydas ve koruyucu saglik 2
onlemleri alir.
Dis _ ,
: Personel 6rgltlenmesi
Sendikalar Paydag yapar. 2
Dis
Muhtarliklar Paydas \ Halk ile iletigimi 2
gerceklestirir.
. Dig Sivil savunma
Sivil Savunma Il MUdurligu Paydas hizmetleri yriitir, 2
Tiirk Telekom il Midirliga o Haberlesme ve iletisim |
g Paydas eksikliklerini giderir.
5. Kurum igi ve Gevre Analizi
Sekil 2: Teskilat Semasi
Findikli Ortaokulu Teskilat Semasi
6 Mudar
Ogretmenler Okul Alle Birl
Kurulu
Komisyonlar Mudur Yardimcisi Kurullar
Biro Hizmetleri Ogretmenler Ygrd|m0|
Hizmetler

_ Zmre - Sinif
Ogretmenleri Ogretmenleri
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5.1. KURUMUN YAPISI

Tablo 9: Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle llgili boliim, Gorevle llgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar)

Okul ve aile ig birligini Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci

saglamak, okula maddi diger calisanlar

kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci

planlanmasi ve yonetim ile

ilgili en Ust karar alma

organi

Satin almaile ilgili islemler | Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigma ve Sinif Rehber Ogretmenleri, Ogrenci

hizmetlerinin planlanmasi | Rehberlik Hizmetleri Okul Yonetimi

ve gelistirilmesi YUrGtme Komisyonu

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davraniglari Okul Yonetimi, Sinif Rehber Ogrenci

degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Ogretmenleri

yapilmasi, gerekli yaptirim

ve ddullendirme

islemlerinin yapiimasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Ydnetimi, Ogretmenler, Ogrenci

planlanmasi ve Okul Aile Birligi

uygulanmasi

Paylasimci ve is birligine | Okul Gelisim Yénetim Okul Yonetimi, Ogretmenler, Ogrenci

dayali yonetim anlayisiyla
egitim-ogretimin niteligini
ve Ogrenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini
gelistirmek, ogrenci
merkezli egitim yapmak,
egitimde planli ve surekli
gelisim saglamak

Ekibi

Veliler
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Tablo 10: 2018 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

:
‘
i

1 Madar 1 0 1

9 Mudur Yardimeisi 1 0 1

Tablo 14: Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri

MUDUR 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
BRANS OGRETMENI 12 12 0
YAB.DIL.(INGILIZCE) 1 1 0
REHBER OGRETMEN 0 0 1
OZEL EGITIM 0 0 0
HIZMETLI 2 2 0
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

5.1.1.  Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi Uretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir.
Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s13inda, degismeye ve gelismeye agik olmak”
ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirimesi ve yayginlastirimas!” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin dnemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
geregleri intiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda bilgisayar
kullaniimaktadir. Okulumuzun www.findikliortaokulu.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
Ogrenciye soru ¢dzme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan olgme dederlendirme sinavlarindaki
eksikliklerini gérme ve telafi etme imkéni saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlari gérsel ve
isitsel icerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullaniimaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri sinifi,
tam donanimli fen laboratuari bulunmaktadir. Okulumuzda ginin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arag-gerecler yenileri ile degistiriimektedir. Agida cikan kullanim fazlasi araglar imkanlari olmayan
okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, e-mail,
SMS ve s06zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan &grenciler igin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari iginde
ulagabilmekte ve Dbilgiler glncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icin arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda st kurumdan gelen atama,
0zlik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde
islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivienmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Midirl tarafindan
dzel olarak arsivienmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu gizelgeleri, yazili kagtlari arsive
alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube,
zumre ve gesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve dgrencilerle paylagiimaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul
veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise
birebir go6rligmeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,  panolar ve dosyalar ile
gerceklestirimektedir. idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yénetim bilgi
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sistemine aktarmakta ve kullandiklari sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir. Okulumuzda bilginin gegerliligi
strekli guncellenerek yapilmaktadir. Bilgiler guncelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig
yonetmeliklerine uygun olarak arsivienmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi,
mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandiriimakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz calisanlarinin bilgi
birikimlerini artirmak igin basini ve egitim-ogretimle ilgili seminerleri stirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var
olan teknolojik donanimlarini baglangigta ortaya konulan ¢alisma planlarina gére siniflandirir ve zaman
Gizelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari gerektiginde
yapiimaktadir. Okulumuzda arag ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag-geregler
uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araclarin periyodik bakimlari yapilmaktadir.

Bunun diginda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tuplerinin ve malzemelerinin bakim ve
onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de dncelik
sirasina koyarak degerlendirirler. Strekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile
karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji Grlnlerini kullaniimaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okulumuzda atiklarin azaltimasina yonelik bilingli kullanim igin gerekli egitimler verilmektedir.
Okulumuzda olumsuz kresel kirlenmeye etki eden Grln kullaniimamaktadir. Toplanan pil, ilgili birimlere
gonderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar ve Fen Bilimleri derslerinde, atik maddelerden proje
gelistirmede yararlaniimaktadir.

Binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari planl ve gerektiginde
yapiimaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin ( akili tahtalar, faks,
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, beyaz esyalar vb.) bakim onarimlari periyodik olarak
yapiimaktadir.  Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapllmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve
onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, ¢alisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek zararli
ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Kalorifer ile ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda yapiimakta,
Sogutll Belediyesine baca temizligi, su depolarinin bakimi ve dezenfektesi yaptiriimaktadir. Siniflarda
beyaz tahta kullaniimakta, ¢opler kapal ¢dp kutularinda biriktirimekte ve Ségutlli Belediyesi tarafindan
duzenli olarak alinmaktadir.
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5.2. KURUM KULTURU

Okulumuzda hizmetler kanun, yonetmelik, yonerge, genelge vb. talimatlara uygun bir sekilde
yurattimektedir. Midurligimize ulagsan emir ve talepler elektronik ortamlarda hizli bir sekilde ilgili
kurumlara iletilmekte ve sonuglandiriimaktadir. Mudurligimuz binyesinde yapilacak calismalarda ortak
karar almak ve butin galisanlara ulasmak amaciyla toplantilar yapiimakta ve alinan kararlara gore
hareket edilmektedir. Kurumumuzun personel sayisinin az olmasi karar alma sureglerinin hizli olmasini
saglamaktadir. Yapilacak toplantilar hemen planlanip uygulanabilmektedir. Okul icinde her personelin
gorustine deger verilmekte fikirleri alinmaktadir. Okulumuz bitin galiganlari ile bir bltin olarak hareket
etmektedir. Yapilan etkinliklere herkes azami derecede katki saglamaktadir.

5.3.INSAN KAYNAKLARI

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olugturulmasi ve bu
strece caliganlarin katimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve disuncelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini slrekli empoze ederek saglarlar.
Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim
ve gelistirme planlarini, tarafsiz glivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak
yapllan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak birgok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun guvenirlilikleri tarafsizliklari da g6z
onlnde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gézlemler ve musteri memnuniyeti
gelir.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ynetimi stireci” kapsaminda yiiriitiiimektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun

kilit stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim slreci”, "okul-veli ve 6grenci isbirligi sireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve (cretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhg
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteliine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanhi prosedrleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sureli (rapor, izin vb.) ayriimalari
durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.
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Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamasi yapilarak Ucretli 6gretmen ¢alistiriimaktadir.

s dagilimi yapiimadan énce galisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri goz éniine alinarak
ders planlamalari ve nobet uygulamalari yapiimaktadir. Cesitli gorevlendiriimelerde ve gorev
dagiliminda galisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glncellenmektedir.

Kaliteli ve gagdas egitim politkamizin amaci evrensel distncelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve gagdas bireyler yetistirmekir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 0zgu uygulamalar dahilinde odul sdrecinin
gerceklestiriimesine ve gelistirimesine; dogru zamanlama, tutarliik, demokratik ve etik kurallar
gercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendiriimesi igin maarif mufettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha
iyi performans gOstermelerini saglamak icin performans degerlendirme ve gelistirme sistemi
olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve
iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek galisanlarla birebir paylagiimasi saglanmaktadir.

Calisanlari 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda
s0zlU ve yazil tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestrme calismalarina birey ve ekip dlzeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru sureg tanimlamalariyla, gonulltik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, galisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar ylreklendirip zamaninda ddullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de géz dniine
alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak gonullllik ve yetkilendirme
yapllarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler dizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda kahvalti ve
yemek organizasyonlari yapiimaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun bitininde 6grenme olanaklarini, okulun
tim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, ogrenme olanaklarini olusturmakta,
katihmin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.
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Ekip dlzeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iglerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan igleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve given ortami
yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katiimlari 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin dnclligunde belirlenen, birey ve ekip dizeyindeki hedefler, tim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan oteye
birbirini destekler nitelik tagimaktadir.

Calisanlarin performans gostermeleri igin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin iginde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yUksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhgi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendiriimekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudarlagu ile
isbirligine gidilip hizmet igi egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak
icin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla galiganlara
kurumumuz 6rgiit kiiltirine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
dlzeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kulipler, ders dagitim gizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgut kultirinu yansitmak, bireysel farkliliklara énem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima ézendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin katilimini (érnegin okul i¢i seminer, konferans ve tdrenler
dlzenlenerek &zendiriimesi) performanslarini  dogru  degerlendirerek, c¢alisanlarin  basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma sUreglerinde
onderlik ederek, galisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu
surece caliganlarin katilimini, oncelikle ¢alisanlarini tanimayla baglayan suregte, onlarin yeterliliklerini
g6z onune alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak ddil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda
calisanlarin ekip calismalarini 0zendirmek amaciyla egitim verilmekte Ozellikle yeni olusturulan
performans degerlendirme sisteminde iyilestirme c¢alismalarina katilim, ekip sorumlulugu Ustlenme
yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulliple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi,
kurul,  komisyon, olcit ekipleri ve komiteler ekip c¢alismalarina &rnek olarak verilebilir. Okul
yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir gorigsme yontemi ile saptarlar. Bu
cercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip,
bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim
kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin
surekli acik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru midahalelerde bulunarak, okulun
hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kullanirlar.
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Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu guvenle tam yetkilendirip, bu
kararlarin icinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagihminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilikgi, cagdas, dzveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun onct kurumlardan biri
olmasi igin maddi, manevi her turlu katkiyr saglar.

Yoneticilerimiz, caliganlarin kararlara katimini, yenilikgi ve yaratici girisimleri caliganlarin
fikirlerine saygl duyarak, ©n yargisiz, dinleyerek dogru ve Ozel zaman vyaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlari desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme surecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek,
istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogdru kararlar alabilecek,
ogrenciyi istenilen surekli gelisme ile Atatirk’Un izinde basarili saygili ve 6z degerlerini dnemseyen,
koruyan yeni nesil yetistirmek (zerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetleri galisanlari iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak 6zendirmekte.
Sosyal ve kilturel tim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu gergevede okul iginde yazili ve
s0zlu guncel duyurularla en st makamlarin da katiimlarini saglayarak, faaliyetlere onem vererek,
takdir ederek, odullendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya
cikariimistir.

Tablo 22: Kurum Calisanlari istatistigi

KADRO UNVANI MEVCUT DURUM
MUDUR 1
MUDUR YARDIMCISI 1
OGRETMEN 12
HIZMETLI 2
TOPLAM 16

5.4. EGITIM-OGRETIME AiT GENEL DURUM

Tablo 23: Okul Sayisal Verileri

s OKUL/KURUM DERSLIK UBE | OGRENCI | . x
LA SAYIS| SAYIS| ssAY|3| sAyls) | OGRETMEN SAYIS|
ORTAOKULU 1 9 7 117 11
OKUL ONCESI 1 1 1 13 1
TOPLAM 2 10 8 130 12
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5.5.MALI KAYNAKLAR
Tablo 24: Mali Durum Tablosu

o 2018 2019
= | KALEMLER
(1T
a
o
GELEN HARCANAN KALAN GELEN HARCANAN KALAN
= |
o 0 0 0 0 0 0
o Harcamalari
w
a
©
=
o Bina Biiyiik ve
E Kiiciik Onarim 3.970,70 3.9870,70 0 0 0 0
Tiiketime
Yénelik Malve |, 1,6 7 1128,78 0 0 0 0
Malzeme
o Alimlari
y
i Bilisi |
& |Bilisim Araclari 450 450 0 0 0 0
o Giderleri
3
<<
o
Hizmet Alimi 0 300 0 0 0 0
GIDERLER TOPLAMI e e g b 0 0

6. CEVRE ANALIZI

Tark Milli Egitim sisteminin genel yapisi; 6rgun egitim ve yaygin egitim olmak tzere yapilanmigtir. Millt
Egitim Bakanliginin gorevleri sunlardir:

a) Okul 6ncesi ve Temel Egitim ¢agindaki 6grencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel
nitelikler yonunden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel dizeyde rekabet
glcune sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, gincellemek; ogretmen ve ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu gergevede yuritmek ve denetlemek.

b) Egitim ve Ogretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore guncelleyerek
gelistirmek.

c) Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde guncel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlamak ve gelistirmek.

Okul Midiirliigiimiiz Bakanligimizin amaclarina uygun olarak calismalarini iige Milli Egitim MUdurligi
ile koordineli bir sekilde surdurmektedir. Bu kapsamda; Mecburi ilkogretim ¢agi 6-13 yas grubundaki
gocuklar kapsamaktadir. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini bitirdigi yilin eylll ayr sonunda baslayip, 13 yasini
bitirip 14 yasina girdigi yilin égretim yili sonunda bitmektedir ilkdgretim; dort yil siireli ve zorunlu ilkokul
ile dort yil sireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur.
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Teknolojinin kurumlarimizda kullaniimasi igin azami gayret gosterilmektedir. Fatih projesi kapsaminda
okulumuzda akilli tahtalar kurulmustur. Ogretmenlerimizin gelisimlerinin sa§lanmasi igin seminerler
diizenlenmektedir. Ogrencilerin ortaokul sonrasi okul segiminde gerekli destek sa§lanmaktadir.
Okulumuzda kurslar acilmig olup égrencilerin basarilarinin arttirimasi igin buyuk gayret sarf edilmigtir.
Ogrencilerin projelere katilmasi yoniinde destek saglanmaktadir. Okul 6ncesi egitimde 6grenci sayisinin
arttirnimasi igin velilerle gorgmeler yapilmaktadir.

6.1. GZFT Analizi (SWOT Analizi)

MldarlGgimiz tarafindan i¢ paydaslara anket uygulanmis ve gorlsmeler yapilmistir. Dis
paydaslarla ise gorusmeler yapiimistir. Paydaglardan alinan gorisler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilerek GZFT (Guglu, Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) analizi olusturulmustur.

Tablo 25: GZFT Analizi (SWOT) Tablosu

1. Ogrencilerin okula erisiminin saglanmasi icin tasima islemlerinin sorunsuz sekilde devam etmesi,
2. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerle ilgili calismalarin yapilmasi ve okula devamlarinin saglanmasi,
3. Hafta sonu agilan Destekleme ve yetistirme kurslarina dgrencilerin taginmasi,

1. Okullarimizin sinif sayilarinin egitim 6gretim icin uygun dlzeylerde bulunmasi.
2. Ozverili calisan bir egitim 6gretim kadrosuna sahip olmamiz,

3. Personel islerinin diizenli takip edilmesi,

4. Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlere katilimin artmasi,

5. Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

6. Ogretmen yonetici is birliginin glicli olmasi

7. Geng ve dinamik 6gretmen kadrosunun olmasi

1. Fiziki kosullarin egitim 6gretime uygun olmasi,

2. Her sinifta akilli tahtalarin olmasi

3. ADSL baglantisinin olmasi

4. Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin sinif kitapliklarinin olmasi
5. Cok Amagli Salonun olmasi

6. Glvenlik kameralarinin olmasi

1. Tagimal egitim yapildigi i¢in ders saatleri sonrasi okulda ¢alisma planlanmasinin ve bu galigmalara
ogrencilerin katilmasinin mumkun olmamasi

2. Kaynastirma egitimi ile ilgili 6gretmenlerin bilgi eksiklikleri

3. Velilerin egitim seviyesinin dusukligu ve cogunun issiz olmasi

1. Okul-6grenci-veli diyalogunun yeterli 6lgiide saglanamamasi.
2. Ailelerin 6grencilerin egitim-0dretim faaliyetlerine yeterli Snem vermemesi
3. Ogrencilerde okuma aliskanliginin az olmasi
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4. Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi

1. Spor tesislerinin yetersiz olmasi.

2. Kadrolu hizmetli personelinin yetersiz olmasi

3. Rehber 6gretmen eksikligi

4. Bilgisayar siniflarinda bilgisayarlarin olmamasi

1. Egitim kadromuzun dinamizmi

2. Kaimakamllci Imizin 6i" rencilerin okula ulaimalarlnda katki sai"lamalarl,

1. Ders kitaplarinin Bakanligimiz tarafindan ucretsiz dagitiliyor olmasi,
2. Mlki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

3. Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin glgli olmasi
4. Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi

1. ADSL baglantisinin olmasi
2. Okulumuzda 6grenci sayisinin az olmasi nedeni ile kontrollin kolay olmasi,

1. Okul dncesi egitimde tasima olmamasi nedeni ile anasinifi olmayan mahallelerdeki 6grencilerin
okula erisimlerindeki sikintilar,

2. Okulun tagima merkezi olmasi nedeniyle diger koylerdeki dgrenci ve velilerin istedikleri zaman okula
ulagmalarinin zorlugu

1. Ucretli 6gretmenlik uygulamasi nedeniyle dgretmen degisiminin sik yagsanmasi
2. Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmayis!

3. Egitim konusunda bilingli ailelerin gocuklarini ilce diginda okutmak istemesi

4. Mevzuattaki degisikliklerin gok olmasi,

5. Egitim seviyesi dusuk aile yapisi

1. Okul gevre diizenlemelerinin yetersizligi,
2. Okulumuzda sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi
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7.GELISIM/SORUN ALANLARI

Tablo 26: Gelisim Sorun Alanlari Tablosu

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

Egitim ve Ogretime Erigim

= Okul dncesi egitimde okula erigim

= Tagimall egitim uygulamasinin yaygin olmasi

= Temel egitimden ortadgretime gegis

= QOgzel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

= Aile egitimleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

= Egitim, 6gretim suresince sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetler

= Okuma klturd

= Okul saglgi ve hijyen

= Temel dersler dnceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basari durumu

= Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

= Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

= Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

= Veliegitimleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

= insan kaynadinin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesi

= Calisma ortamlari ile sosyal, sportif ve kltiirel ortamlarin is motivasyonunu ylkseltecek sekilde
ayarlanmasi

= Sosyal, sportif, kiltirel ve sanatsal faaliyetlerin artiriimasi

= Okul - aile birligi

= Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

= Mevzuatin sik degismesi

= Bilgiye erigsim imkanlarinin ve hizinin artmasi

= s giivenligi ve sivil savunma
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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GELECEGE YONELIM
1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Gelecege yonelim boluminde; mudrliguimizin misyon, vizyon, degerleri, ilkeleri ile temalar,
stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gdstergeleri, ve tedbirler yer almaktadir.

MiISYONUMUZ

Yeniliklere agik, surekli kendini gelistiren geng Ogretmen kadrosuyla, 0grenci merkezli egitim veren,
teknolojiyi kullanan, velilerin intiyag duyduklari her an okul idaresi ve égretmenlerine ulasip egitim dgretim
hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin bagsarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6din vermeyen ¢agdas bir

egitim kurumuyuz.

ViZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kulttrel ve sportif bagarilari her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih edilen bir

okul olmaktir.

2. TEMEL ILKE VE DEGERLERIiMiz

Paydaslar arasi esitlik

Paydaslara yoneltme uygulanmasi
Paydaslar arasi firsat esitligi
Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi
Degisim ve yenilesmeye uyum
Aciklik ve erigebilirlik

Katilim ve sorumluluk

Sirekli ve saglikli iletisim

© 0O N O O A WODN -~

Hesap verebilirlik

—
o

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

—_
—_

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirlu destegi veririz.

_
N

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

—
w

Kurumda calisan herkesin katilimi ile surecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

Saglikli bir galisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

—
~

—
[&)]
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16 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

17 Ogrencilerin, 63renmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

18  Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

19 Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

20 Ogrenme problemi olan édrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlarz.
21 Biz, birbirimize ve kendimize glveniriz.

22 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

Stratejik Plan Genel Tablosu
Stratejik Amag 1.

Kurumumuzdaki tim bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erigimini saglamak, okul
oncesi egitimi yayginlastirmak ve dgrenim ¢agi disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan
saglamak,

Stratejik Hedef 1.1.

2019-2023 stratejik plan doneminde, egitim bdlgemizde ikamet eden bireylerin egitim ve
ogretimin her tir kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini arttirmak,

Stratejik Amag 2.

Egitim bolgemizdeki bireylere ulusal ve uluslararasi olgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandiracak, nitelikli, yaratici, dil becerileri gelismis kaliteli bir egitim vermek, bedensel, ruhsal ve
zihinsel yonden saglikli ve dengeli; gevresine sahip ¢ikan ahlaki degerlere ve insan haklarina saygil
bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 2.1.

2019-2023 stratejik plan doneminde; bireylerin ruhsal ve zihinsel gelismelerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve akademik basarilarini arttirmak,

Stratejik Hedef 2.2.

2019-2023 stratejik plan doneminde; verilecek mezunlarin egitim-6gretimde aktif ve gelecekte
istihdam edilebilirliklerini arttirmak,

Stratejik Hedef 2.3.

2019-2023 stratejik plan doneminde; egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak o6grencilerin
yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve ogretmen
sayisini artirmak.
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Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap! ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde
kaliteyi arttiracak etkili bir kurumsal yapi olusturmak,

Stratejik Hedef 3.1.

2019-2023 stratejik plan doneminde; okulumuzdaki egitim hizmetlerinin etkin olmasini saglamak
icin insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek,

Stratejik Hedef 3.2.

2019-2023 stratejik plan doneminde; kurum standartlarina uygun olarak binalarin bakim, onarim
ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

2019-2023 stratejik plan déneminde; birokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimcl, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erigim

Kurumumuzdaki tim bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erigsimini saglamak, okul
Oncesi egitimi yayginlastirmak ve 6grenim ¢agi disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan
saglamak,

Stratejik Hedef 1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

2019-2023 stratejik plan déneminde, egitim bélgemizde ikamet eden bireylerin egitim ve
Ogretimin her tiir kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini arttirmak,

Bireylerin egitim ve oOgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
surddrulebilmesinde onemli bir etken olarak gortimektedir. Bu nedenle egitim ve ogretime katilimin
artirimasi ve egitim hizmetinin bitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Egitim bdlgemizde okul 6ncesinde okullasma orani %50, ortaokulda %99,19 olarak ortaya
¢ikmaktadir. Okul dncesinde okullasma oraninin arttiriimasi hedeflenmektedir.
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Performans Gaostergeleri 1.1.

Onceki Yillar | Hedef
Performans Gostergeleri 2018 2023
1 Orgiin egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6§renci oran! Ortaokul 0 0
2 Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani Ortaokul 0 0
Tedbirler1.1.
Sira | Tedbir Sorumlu
Birimler
1. | AMACI GERCEKLESTIRMEK ICIN YAPILACAK CALISMALAR YAZILACAK )
2. | Okul Oncesi egitimin dnemini anlatmak icin ¢ag nufusundaki gocuklar olan | Ogretmen
vatandaslari ziyaret etmek. )
3. | Gocuklarin okula erisimi saglandiktan sonra bu erigimin kalicihgr igin okulun = Ogretmen
ogrenci icin bir oyun alani olmakla birlikte ilkokula hazirlik oldugunu velilere
egitim yoluyla aktarmak.
4. | Ortaokul diizeyinde 6zel egitime ihtiyac duyan égrenciler dahil olmak (izere tim | Okul idaresi

gocuklarin egitime erisimine imkan saglamak.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag 2.Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim bolgemizdeki bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandiracak, nitelikli, yaratici, dil becerileri gelismis kaliteli bir egitim vermek, bedensel, ruhsal ve
zihinsel yénden saglikli ve dengeli; ¢evresine sahip ¢ikan ahlaki degerlere ve insan haklarina saygili

bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar:

2019-2023 stratejik plan déneminde; bireylerin ruhsal ve zihinsel gelismelerine yénelik faaliyetlere

katim oranini ve akademik bagarilarini arttirmak,
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Kayit alanimizda okullagsma orani ilkdgretimde istenilen diizeyde olmasina ragmen okul dncesi
istenilen seviyede degildir. Ayrica egitim ve 6gretimin kalitesinin artirimasi da oncelikli alanlardan birisi
haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkén saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agida ¢ikarlimasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda yapilan Merkezi Sinav sonucunda: Tiirkge net ortalamasi
9.33, Matematik Net Ortalamasi 1,63, Fen Bilimleri Net Ortalamasi 5,32, Sosyal Bilimler Net 7,02,
Ingilizce Net Ortalamasi 3,4 ve Din Kiil. Anlk. Bilg Net Ortalamas 8,32 olarak goriilmektedir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in butin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 06grencilerin akademik basari dizeylerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Performans Gaostergeleri 2.1.

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2017/2018 2023
5 sinif 81,33 90,00
1 Ogrencilerin yil sonu basari puan 6 sinif 76,53 85,00
ortalamalari 7 sinif 78,83 85,00
8 sinif 82,63 90,00
Bir egitim ve ogretim yili igerisinde Ortaokul
sanat, bilim, kultir ve spor
2 alanlarindan birinde en az bir 15 21
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
3 | Ogrenci basina okunan kitap say!si Ortaokul 9 10
5 'ge;la(gilr ve Tesekkur Alan Ogrenci Ortaokul 70,27 80,00
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Tedbirler 2.1.
Sira | Tedbirler Sorumlu
Birim
1. | Bagariyi artirici testlerin uygulanmasi Ogretmenler
2, dO"zeII|kIe 8.S|r)|f ogrencileri icin bagariy artirmaya yonelik motivasyon seminerleri Okul idaresi
Uzenlenmesi

3. | Hafta sonu kurslar diizenlenmesi Okul idaresi

4. | Ogrenci basarilarinin takdir edilip, odullendirimesi ve bdylece ogrencilerde C)gre’[_menler
6zguven duygusunun yerlestirimesi Okul Idaresi

5. | Okuma saatleri dizenlenmesi Okul idaresi

6. | Beyaz Bayrak basvurusu yapiimasi ve yonerge dogrultusunda galismalar Okul idaresi

yapilmasi

Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iligkisinin Gelistirilmesi

2019-2023 stratejik plan déneminde; verilecek mezunlarin egitim-6gretimde aktif ve gelecekte
istihdam edilebilirliklerini arttirmak,

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve dretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yapi sergileyen is glcu piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip
bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egditim sisteminin 6nemi artmaktadir. Mesleklerin tanitiminin
saglanmasi, uyum saglama yeteneginin kazandiriimasi. Bu kapsamda becerileri ile uyumlu ve hayat
boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistiriimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri 2.2.

Onceki Yill Hedef
Performans Gostergesi ncexi riiar ede

2016 2017 2018 2023

Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yapti§i patent veya 0 0
faydali model basvuru sayisi
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Tedbirler2.2.
Sira | Tedbir Sorumlu
Birim
1. | Ogretmenlerin proje yazma ve hazirlama konularinda tesvik ediimesi ve egitici Okul
seminerlere katilimlarinin saglanmasi Idaresi,
2. | Proje yarigmalari hakkinda dgretmen ve 6grencilerin bilgilendiriimesi Okul
ldaresi,

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

2019-2023 stratejik plan déneminde; editimde yenilikgi yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin
yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilije katilan 6grenci ve égretmen
sayisini artirmak.

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en énemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB dlkeleri basta olmak Uzere bitin dinyada bireylerin en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2.3.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2016 | 2017 | 2018 2023
Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6§retmen 0 0 0 3
sayls|
Uluslararasi hareketlilik programlarina ve
. ae 0 0 0 10
projelerine katilan dgrenci sayisi
AB Egitim ve Genglik Programlari
kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje 0 0 0 1

basvuru sayis|
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Tedbirler2.3.
Okul idaresi,
1 Uluslararasi programlar ve Erasmus+ projelerine daha fazla katilimi tegvik
' kapsaminda 6grenci, 6gretmen ve yoneticilere bilgilendirme
egitimleri/faaliyetlerine katilim saglanacaktir.
Okul idaresi,
2. Dyned ve e-twinning gibi proje moddllerinin 6grenci ve 0gretmenler
tarafindan daha etkin kullanmalari saglanacaktir .
Okul idaresi,

Bireylerin teorik yabanci dil

bilgilerini kullanmalari saglanacaktir

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRIMESI

Stratejik Amag 3. Kurumsal Kapasite

Begeri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde
kaliteyi arttiracak etkili bir kurumsal yapi olugturmak,

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi

2019-2023 stratejik plan déneminde; okulumuzdaki egitim hizmetlerinin etkin olmasini saglamak
icin insan kaynaklarinin niteligini geligtirmek,

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
urdin ve hizmet Uretebilmesi igin gucli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.

2018 yili verilerine gore okulumuzda egitim 6gretim hizmetleri sinifinda 12 6gretmen,2 yonetici,
Genel idare Hizmetleri Sinifinda 2 personel mevcuttur.

Muadurligumaz hizmet envanteri ¢ikariimig, birimlerinin gorev tanimlari belirlenmistir. Vatandasa
yonelik kurum hizmet standartlari olusturulmustur.

2018/2019 egitim 6gretim yilinda égretmen norm kadro doluluk orani %78 olup, ihtiyag olan
alanlarda Ucretli dgretmen gorevlendiriimesi yapilmaktadir.

Performans Gostergeleri3.1.

) , Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi 2016 | 2017 | 2018 2023
! Ogretmen basina diisen égrenci sayisi 0 0 108 9
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2 | Lisansustu egitimi tamamlayan personel sayisi 0 0 0 2
(YUksek Lisans+Doktora)

3 | YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az 0 0 1 3
C seviyesinde basari gbsteren personel sayis|
1 Gore dgretmen sayis 0 0 1 L
> Norm kadro doluluk orani 0 0 e L
Tedbirler3.1.
Sira | Tedbir Sorumlu Birim
Okul idaresi
1. Hizmet ici egitim faaliyetleri ihtiyag ve talepler dogrultusunda
planlanacaktir.
Okul idaresi
” Personele kariyer gelisim firsatlari sunulacak, insan kaynaklarinin
' nitelikleri arttirlmasi amaciyla lige Milli Egitim Mdarliga ile koordineli
egitimler planlanacaktir.
Okul idaresi
3. Personelin ¢alisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya yonelik
etkinlikler yapilacak
Okul idaresi
4, Personelin uluslararasi fonlari kullanma bilgi ve becerilerinin arttirimasina
yonelik egitimlere katilmalari saglanacaktir.
Okul idaresi
5 Okul ve kurumlarin temizlik, givenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek
' personeli ihtiyaci gibi islerin aksamamasi igin ihtiya¢ duyulan personel lige
Mili Egitim Mudurlugu ile irtibath temin edilecektir.
Okul idaresi
Kurum personelinin performansini ylikseltecek, sorumluluk ve aidiyet
duygusunu gelistirecek hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim tesvik
edilecek ve konuya iligkin etkinlikler duzenlenecektir.
Okul idaresi
7. Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarini saglayacak hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilim tesvik edilecektir.
Okul idaresi
8. Okul ve kurumlardaki ¢alisan personelin ihtiyaca gore dengeli dagilimi ve
yetenekler dogrultusunda gorev paylasimi saglanacaktir
Okul idaresi
9 Kurumumuzdaki sivil savunma planlari ile sabotajlara kargi koruma
' planlarinin hazirlanmasi ve guncellemeleri gerekli goruldigu zamanlarda
yapilacaktir.
Okul idaresi

10. | Okulumuzdaki okul afet ve acil durum yonetimi planlari hazirlanacak,
uygulanmasi ve guncellenmesi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt yapi

2019-2023 stratejik plan déneminde; kurum standartlarina uygun olarak binalarin bakim, onarim
ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yénetim yapisini olugturmak.

2019-2023 stratejik plan doneminde; kurum standartlarina uygun olarak binalarin bakim, onarim
ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek duzeye getirimesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Miidirligiimiiz 1 Miidir odasi, 1 Miidir Yardimeisi Odasi, 1 arsiv, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Gok
Amacli Salon, 8 Derslik, 1 Fen Laboratuari, 1 Bilisim Sinifi, 1 Hizmetli Odasi ile 15 gdéz tuvalet
bulunmaktadir.

Okulumuz mali kaynag! lige Mili Egitim Miidurligi ve veli bagislar yoluyla saglanmaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS)
2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle okullarin kaynak tirlerine gore gelir ve gider
envanterleri, dgrenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve glncel verilerle elektronik ortamda
tutulmaktadir. Fiziki kapasitenin gelistiriimesi, sosyal, sportif ve kiltlrel alanlar olusturulmaktadir.
Mudurliguimize ayrilan ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi, hayirseverlerin egitime
katkisinin artiriimasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat
faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.2.

Onceki Yillar Hedef
Gosterge
2016 2017 2018 2023
2 | Derslik Basina Diisen Ogrenci 0 0 14.6 12

Sayisl

Kitlphane igin kullanilan oda
3 | sayisi 0 0 0 1
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Tedbirler3.2.

Sira | Tedbir Sorumlu
Birimler

1.

iin ihtiyag analizleri hazirlanacaktir.
2. Kiitiphane odast kurulumu igin ilge Mili Egitim Middrligu ile isbirligi saglanacakir.

Stratejik Hedef 3.3.Yonetim ve Organizasyon

2019-2023 stratejik plan déneminde; birokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap
verebilir bir yénetim ve organizasyon yapisi olugturmak.

Kurumsal yapi ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis Ulkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayigi tercih edilmektedir. Bu baglamda okul
mudurligumuzin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri cergevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

MUdUrlGgimiz hizmet standartlari kurum girisinde vatandasin gorebilecedi alana asiimasi
saglanmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katiimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli
denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin butinlestirilerek kurumsal idarenin
gelistirimesi hedeflenmektedir.
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Performans Gaostergeleri3.3

No

Onceki Yillar Hedef

Gosterge
2016 2017 2018 2023

Mudurligimuz hizmetlerinden yararlananlarin

1 .
memnuniyet orani (%) 70 b
Tedbirler 3.3.
Sira | Tedbir Sorumlu
Birim
1 Personel ve vatandaglar kamu hizmet standartlari hususunda bilgilendirilecek,
" | vatandasa hizmet sunumunda gereksiz burokrasiye takiimadan kolaylik ve
hizlilik saglanacaktir.
2. | Mudarlugumizin tim kademelerindeki karar alma ve hesap verme
streglerine ig ve dis paydaslar dahil edilecektir.
3. | ligemizdeki diger miidiirliiklerle ve sivil toplum kuruluglari ile iligkiler
gelistirilecektir.
4, Burokrasiyi azaltmak igin kurumlar bilgilendirilecek, okul aile birliklerinin karar
alma ve hesap verme slreglerine tum i¢ ve dis paydaslar dahil edilecek.
d. Rehberlik ve denetim sonuglarina gore yapilan oneriler dogrultusunda
lyilestirmeler yapilacak ve uygulanma oranlari takip edilecektir.
6 Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve
| degerlendirme sonucunda risk tespit edilen alanlarin iyilestiriimesi ve 6dul yolu
gibi yontemlerle saglanma yoluna gidilrcektir.
7. Mudurlik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaglar kamu

hizmet standartlari hususunda bilgilendirilecekti
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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2019-2023 STRATEJIK PLANI HARCAMA BIRIMLERI 5 YILLIK TAHMiNi ODENEK iHTIYAGLARI
TABLOSU

Tablo 27: Tahmini Odenek Tablosu

AMAGC VE HEDEFLER 2019 2020 2021 2022 2023

Amag 1.

Kurumumuzdaki tum bireylerin egitim
ve ogretime adil sartlar altinda
erisimini saglamak, okul 6ncesi 2000 2250 2500 3000 3500
egitimi yayginlastirmak ve 6grenim
¢agi digindaki bireylerin hayat boyu
ogrenmelerine imkéan saglamak

Hedef 1.1. 2019-2023 stratejik plan
déneminde, egitim bolgemizde
ikamet eden bireylerin egitim ve 2000 2250 2500 3000 3500
ogretimin her tlr kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarini arttirmak

Amag 2. Egitim bolgemizdeki
bireylere ulusal ve uluslararasi
olcutlerde bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandiracak, nitelikli,
yaraticl, dil becerileri gelismis kaliteli
bir egitim vermek, bedensel, ruhsal
ve zihinsel yonden saglikli ve dengeli;
gevresine sahip ¢ikan ahlaki
degerlere ve insan haklarina saygil
bireyler yetistirmek

1800 2850 3350 4100 5350

Hedef 2.1.
2019-2023 stratejik plan doneminde;

bireylerin ruhsal ve zihinsel 300 500 500 650 750
gelismelerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve akademik

basarilarini arttirmak

Hedef 2.2.

2019-2023 stratejik plan doneminde;
verilecek mezunlarin egitim- 250 350 350 450 600
ogretimde aktif ve gelecekte istihdam
edilebilirliklerini arttirmak

Hedef 2.3.

2019-2023 stratejik plan doneminde;
egitimde yenilikgi yaklagimlar
kullanilarak 6grencilerin yabanci dil 1250 2000 2500 3000 4000
ogrenme yeterliliklerini gelistirmek,
uluslararasi hareketlilige katilan
ogrenci ve 0gretmen sayisini
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artirmak

Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap!
ile yonetim ve organizasyon yapisini 3500 5800 6250 7750 8750
lyilestirerek egitimde kaliteyi
arttiracak etkili bir kurumsal yapi
olusturmak

Hedef 3.1.

2019-2023 stratejik plan déneminde;
okulumuzdaki egitim hizmetlerinin 1000 1500 1750 2000 2500
etkin olmasini saglamak igin insan
kaynaklarinin niteligini gelistirmek

Hedef 3.2.

2019-2023 stratejik plan déneminde;
kurum standartlarina uygun olarak 2500 4000 4000 5000 5500
binalarin bakim, onarim ve

donatimlarini yapmak, etkin, verimli
bir mali ydnetim yapisini olusturmak

Hedef 3.3.

2019-2023 stratejik plan déneminde;
birokrasinin azaltildigi, cogulcu,
katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir
y6netim ve organizasyon yapisi
olusturmak.

0 300 500 750 750

TOPLAM 7300 10900 12100 14850 17600
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5.B0LUM

|ZLEME VE DEGERLENDIRME
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Gzere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogdrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Findikli Ortaokulu Muadurligd 2019-2023 donemine iligkin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak Uzere Findikli
Ortaokulu MUdurlugu 2019-2023 Stratejik Plan’ni hazirlamigtir. Hazirlanan planin - gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Milli Egitim
Bakanli§i 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve séz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Findikli Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda;

2019-2023 Stratejik Plani ve Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin  tespit
edilmesi, performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, sonuglarin
raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi, gerekli tedbirlerin alinmasi surecleri olusturmaktadir.

Findikli Ortaokulu Midurligu 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans géstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasini
saglamak Uzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Tablo 28: izleme ve degerlendirme Tablosu

lzleme Gergeklestirilm Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme e Zamani Siire¢ Acgiklamasi Kapsami
Donemi

Birinci izleme- Her yilin -Gostergeler ile ilgili gerceklesme

degerlendirme temmuz ay! durumlarina iligkin verilerin toplanmasi Ocak-Temmuz

donemi icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlar dénemi
hakkinda rapor hazirlanmasi

Ikinci izleme- izleyen yilin -Gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme

degerlendirme subat ay| durumlarina iligkin verilerin toplanmasi

donemi sonuna kadar Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda rapor hazirlanmasi, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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